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Aus dem Beratungsunternehmen , sonntag corporate finance” ist Syntra CF geworden, das neue Schild am Firmenwegweiser im Leitzpark verdeutlicht es. Dahinter
steht auch eine neue Ausrichtung im Feld von Firmeniibergangen und Nachfolgeregelungen.

Unternehmen in die Zukunft fiihren

Krisenvorsorge: Fiir Syntra CF in Wetzlar sind Firmenverkaufe und Nachfolgeregelungen das Tagesgeschaft

Von Pascal Reeber

WETZLAR. Die wenigsten
Menschen, die dort vorbeige-
hen, werden mit dem Namen
etwas anfangen konnen. Denn
das Unternehmen Syntra Cor-
porate Finance, das im Leitz-
park in Wetzlar ansdssig ist,
arbeitet hinter den Kulissen.
Genauer gesagt sind die Ge-
schaftsfiihrer Julian Will und
Patrick Seip und ihre rund 30
Mitarbeiter hinter den Kulis-
sen der Wirtschaft tatig. Sie
wickeln Firmentiibergdange und
Nachfolgeregelungen ab und
beraten Investoren, die bei
Unternehmen einsteigen wol-
len. Wie geht es der Wirt-
schaft und dem Mittelstand?
Das bekommt man bei Syntra
CF unmittelbar mit.

Im Optimalfall soll bei
Zusammenschliissen
aus eins und eins
deutlich mehr als zwei
werden. Das gelingt
meistens besonders
gut, wenn es

moglichst wenige
Uberschneidungen gibt.

Patrick Seip, Geschaftsfiihrer,
Syntra Corporate Finance

Technologie, Fachkrdfte, eine
Erweiterung des eigenen Ge-
schaftsmodells: Das sind laut
Patrick Seip im Moment fiir
Investoren die Kriterien, an-
hand derer sie sich fiir oder
gegen einen Einstieg bei
einem Unternehmen entschei-
den. Dabei gilt: Wer sein Ge-
schaft erweitern will, tut dies
komplementar, kauft also das,
was das bisherige Portfolio er-
ginzt. ,Es finden weniger
Transaktionen statt, bei denen
grofere Unternehmen Kleine-
re Wettbewerber kaufen. Ziel
ist es vielmehr, in neue Mark-
te einzusteigen. Man will sich
neue Kunden erschliefien,
neue Produkte und Dienstleis-
tungen anbieten konnen.“
Seip nennt ein Beispiel: Im
Handwerksbereich versuchen
Investoren, durch gezielte und
gut durchdachte Zukaufe breit
aufgestellte Unternehmens-
gruppen zu schmieden, die re-
gional oder {iiberregional in
der Lage sind, vereinfacht dar-

gestellt in einem Gebdude na-
hezu sdamtliche Gewerke ab-
zubilden. ,,Im Optimalfall soll
bei Zusammenschliissen aus
eins und eins deutlich mehr
als zwei werden. Das gelingt
meistens besonders gut, wenn
es moglichst wenige Uber-
schneidungen gibt.“

Zombie-Unternehmen und
vergessene Hausaufgaben

Darin erkennt Seip auch eine
Art Krisenvorsorge: ,,Die Fo-
kussierung auf wenige Kern-
branchen in der Vergangen-
heit war nicht immer gut®,
sagt der Geschaftsfiihrer und
nennt als Beispiel die Solar-
branche. Gewisse Branchen
seien gehypt worden. ,,Nattir-
lich wird in Trendbranchen in-
vestiert, dort aber moglichst
breit, statt alles auf eine Karte
Zu setzen.”

Wie bewertet Seip die Mel-
dungen {iiber einen Hochst-
stand bei den Insolvenzen?
»Schon zu Coronazeiten gab
es den Begriff der Zombie-
Unternehmen, die meist durch
offentliche Forderung reani-
miert oder am Leben gehalten
wurden. Viele davon sind jetzt
unter denen, die insolvent
sind. Wie bei der Nachfolgere-
gelung gibt es auch dort einen
Nachholeffekt.“ Hinzu kimen
hausgemachte Fehler. ,Einige
haben es in der Vergangenheit
versaumt, ihr Unternehmen
zukunftsfahig zu machen. Da-
zu zdhlen nicht nur Investitio-
nen, wie beispielsweise in die
Digitalisierung, sondern auch
eine Anpassung des Leis-
tungsportfolios und das Er-
schlieflen neuer Absatzmark-
te. Das wird unter anderem in
der  Automobilzuliefererin-
dustrie besonders deutlich.
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Haufig konnen Unternehmen
ohne klare Alleinstellungs-
merkmale in wettbewerbsin-
tensiven Madrkten aber auch
schlichtweg die stark gestiege-
nen Standortkosten nicht
kompensieren. Fiir solche
Unternehmen ist es dann auch
sehr schwierig, eine Nachfol-
ge oder einen externen Kaufer
zu finden.“

Schauen wir mal auf funktio-
nierende Nachfolgen und Be-
triebstibergange. Da kalkuliert
Syntra CF pro Verfahren mit
einer Dauer von neun bis
zwolf Monaten. Digitalisie-
rung und Energiewende sind
wichtige Themen, Unterneh-
men im Bereich der Medizin-
technik sind immer gefragt.
,Im Grunde ist aber die Ren-
dite der entscheidende Punkt
fiir einen Einstieg.“ Gesucht
wiirden, auch von Kapitalin-
vestoren, solide Unterneh-

Positionieren ihr Beratungsunternehmen neu: Die beiden Geschaftsfiihrer der Syntra Corporate Fi-
nance, Julian Will (1.) und Patrick Seip, nehmen kiinftig vermehrt Transaktionen mit Volumina von 20
bis 150 Millionen Euro in den Fokus.

HINTERGRUND
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»Mergers and Acquisitions
(M&A) sind Transaktionen im
Unternehmensbereich, bei denen
sich Unternehmen oder Unter-
nehmensteile mit anderen zu-
sammenschlieBen, abspalten
oder den Inhaber wechseln.
Syntra Corporate Finance mit Sitz
in Wetzlar ist nach eigenen Anga-
ben eine der fiihrenden unabhan-

gigen M&A-Beratungen fiir den
Mittelstand.

» Der Fokus liegt auf der Beglei-
tung komplexer Nachfolgere-
gelungen sowie Unternehmens-
kaufen und -verkaufen im Lower-
Mid-Market-Bereich mit einem
Volumen von 20 bis 150 Mil-
lionen Euro. Zudem berat Syntra
mittelgroBe Unternehmen bei

strategischen Kapital- und Finan-
zierungsmaBnahmen. Das 30 Ex-
perten starke Team wirbt mit
einer ,I6sungsorientierten Trans-
aktionsberatung, die internatio-
nales Know-how mit einem exzel-
lenten Zugang zum Mittelstand
sowie tiefgreifenden Branchen-
kenntnissen” vereint. 2024 wur-
den 39 Transaktionen begleitet.
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men. ,,Man muss immer in der
Lage sein, flexibel zu reagie-
ren. Aber es wird durchaus
langfristig geplant.“ Haitten
Kapitalinvestoren Unterneh-
men friiher fiir drei bis fiinf
Jahre gehalten, sei die Halte-
dauer heute deutlich ldnger.

Seip rdt Unternehmern mit
einer Geschaftsidee auch wei-
terhin eher zum Einstieg statt
zur Griindung. Und sagt:
»Neun von zehn Neugriindun-
gen scheitern innerhalb der
ersten drei Jahre. Das ist bei
Nachfolgen nicht der Fall. Hier
geht es ja eher darum, erfolg-
reiche Geschaftsmodelle in die
Zukunft zu fiihren.“

Nachfolgeregelung dauert
meist neun bis zwolf Monate

Auch im eigenen Haus hat
sich in den vergangenen Mo-
naten einiges getan. Syntra
Corporate Finance hief bis-
lang ,,sonntag corporate finan-
ce“. 2020 war das Beratungs-
unternehmen von Gieflen
nach Wetzlar gezogen und
hatte damals auch die eigene
Nachfolge geregelt: {iber einen
sogenannten Management-
Buy-out. Wo es zuvor einen
Mehrheitsgesellschafter gab,
da sind es seither acht koope-
rative Gesellschafter, zwei da-
von sind die Geschéftsfiihrer.
Und nun der neue Name. Seip
sagt: ,,Mit neuem Namen und
einer erweiterten Strategie
wollen wir dem angestofRenen
Wachstumskurs zusdtzlichen
Schub verleihen.“

So geht mit dem Namens-
wechsel der Anspruch einher,
zukiinftig vermehrt Bera-
tungsmandate im Lower-Mid-
Market-Segment zu iiberneh-
men. Julian Will erklart: ,Der
Fokus von Syntra liegt auf
Transaktionen mit Volumina
zwischen 20 Millionen und
150 Millionen Euro.“ Bislang
waren grofiere Transaktionen
eher die Ausnahme. ,, Wir mer-
ken, dass unsere Ansdtze ab-
solut tauglich sind, um auch
bei groferen Transaktionen
gute Ergebnisse zu liefern.
Das wollen wir noch starker
anbieten und die Zahl der gro-
Reren Transaktionen erho-
hen®, ergdnzt Seip. Das sei
eine Moglichkeit, den Umsatz
zu steigern, ohne aber die
Zahl der Mitarbeiter hochfah-
ren zu miissen. Man bearbei-
tet also gleich viele, aber gro-
ere Transaktionen.
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